Orientacao Empresarial

Boas praticas na gestao
de custos e despesas

funcéo de custos e de despesas,

que deveria reajustar todos 0s
precos de venda dos produtos e servigos
comercializados em minha empresa, pois
comas que tenho realizado, meu caixa esta
cada vez mais apertado.”

Cuidado!!! Se esta frase foi dita por
voce é preciso parar e refletir pois esta de-
cisdo podera provocar consequéncias ain-
da mais desastrosas para a situacao finan-
ceira da empresa ja que pode provocar re-
ducao no velume de vendas.

Sempre é tempo de dominar as finan-
cas da empresa. Para isso € preciso contro-
le, seja ele feito no computador ou ate mes-
mo em agendas ou cadernos. Nao é compli-
cado, mas requer disciplina e acompanha-
mento,

De nada adianta, no entanto, regis-
trar as informagodes financeiras e nao
utilizé-las para avaliar os resultados obti-
dos. A analise depende do segmento.

Na industria, é preciso saber a todo
momento o consumo de matéria-prima e
insumos, o tempo gasto e a produtividade
obtida, além de quantas pecas foram pro-
duzidas. No segmento de servigos, o im-
portante é apurar o consumo de materiais
aplicados e ter bastante ateng&o no tempo

“T enho tido a forte sensacao, em

gasto na realizacao dos servigos. Ja os es-
tabelecimentos do comércio devem focar
nos estoques e na quantidade vendida.

Os trés segmentos, no entanto, tem
uma exigéncia em comum: é preciso habili-
dade de negociacdo no momento da com-
pra. Atencao ao valor a ser pago, ao prazo e
principalmente a quantidade que sera com-
prada.

Destacamos as despesas fixas, nos trés
segmentos, como um grupo de gastos que
precisa estar adequado as necessidades da
empresa, principalmente ao volume de ven-
das, caso contrario estas poderao ser cau-
sadoras de apertos financeiros, Nao deixem
de considerar mensalmente as provisoes de
valores para 13° salario, manutencoes etc.

Por Gltimo, recomendamos a revisao
e 0 acompanhamento dos gastos com im-
postos e contribuiges, procurar sempre o
melhor enquadramento e também aque-
les relativos aos juros e despesas financei-
ras. Somente com todas essas informacoes,
sera possivel pensar em estratégias para
as empresas que proporcionem melhores
vantagens competitivas para o negocio.
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